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21.Yuzyilda ¢ok hizh gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi ka¢inilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi icinde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik
planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve
verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle
strekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiylik 6nder Atatiirk’i
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢cag1 yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6g8rencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Turkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle
ozverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-
dontlisiim stireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklar: egitimli insanlarla daha
mutlu daha gelismis bir tilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada
s0z sahibi bir tilke haline dontisiim siirecinde egitimin giiciinii gérerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in
Turkiye Cumhuriyeti'nin bir tilkiist, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler
yetistirmektir. Bu baglamda bizler Mihri Hatun Anaokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak
icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu
dogrultuda gercgeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve
2024-2028 Stratejik planimizin yararl olmasini diliyoruz.

ESRA TILKiCIOGLU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
ESRA TILKiCIOGLU Miidiir HILAL OZTURK SAGLIK Miidiir Yardimeist
HILAL OZTURK SAGLIK Miidiir Yardimeisi TUGBA ATAGUN Ogretmen
TUGBA ATAGUN Ogretmen SANIYE BEKTAS Ogretmen
SANIYE BEKTAS Ogretmen GULSAH DONMEZ Ogretmen
GULSAH DONMEZ Ogretmen FATMA BEKTAS Ogretmen
FATMA BEKTAS Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine geg¢ilerek okulumuzun amacg,

hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar ytirtiten ekip ve kurul bilgileri yukarida

verilmistir



2. DURUM ANALIZI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve
eylemleri belirlenmistir.

2.1. Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 2023 yilinin Eyliil ayinda ilk defa egitim vermeye baslamistir. Ismini Osmanh
Doéneminin ilk kadin Divan sairi olan Mihri Hatundan almistir. Okulumuz anaokulu olarak
tasarlanip insa edilmis olup su anda da 3-6 yas arasi ¢ocuklara egitim verilen bir

kurumdur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
e Okulumuz yeni acilan bir kurum oldugundan dolay1 gegmise doniik bir

stratejik plan1 bulunmaktadir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Atama Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Personel Izin Yénergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi




Egitim-Ogretim

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayih [lkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isler

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda tist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili

analizler yapilmistir

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

TR22 Bolge Plani

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plam

2023 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plani

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari

MEB Kalite Cergevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Ulusal istihdam Stratejisi

Amasya MEB Stratejik Plam




1.1. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Ogrenci isleri

. Kayit - nakil isleri

. Devam - devamsizlik

. Kazanim ve gostergeler

. Yaraticilik Kullanabilme
Ogretim-egitim faaliyetleri * Gelisim alanlan

. Rehberlik ylriitme

Rehberlik faaliyetleri

kurulu tarafindan ozel egitim
ihtiysaci olan 6grencilerle

1.Yarigmalar

Sosyal faaliyetler
2.Kutlamalar
3.Geziler
Sportif faaliyetler 1 .Oyun .
2.Cimnastik
3.Egzersiz

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

1.Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin
yiritilmesi

2. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yuriitiilmesi

3. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde
bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi

4. Egitim ve 68retim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim tiriinlerinin kullanilmasina y6nelik calismalar
yuritilmesi

5. Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak bilgi ve iletisim
teknolojilerine dayali program, film ve benzeri yayinlarin
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi, yayimlanmasi veya
yayimlatilmasi

6. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tiim yurt
capinda etkin ve yaygin bicimde kullanilmasinin ve her
Ogrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

7. Egitim ve 6gretim alaninda tilkemizle dil, tarih veya kiiltiir
birligi bulunan iilke ve topluluklar ile diger tilkelerle is

birligine yonelik islerin yiiriitiilme




insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

1. Bakanligimiz insan kaynaklarinin yonetsel yapisinin
giiclendirilmesi

2. Ogretmenlik mesleginin genel ve 6zel alan yeterliklerinin
belirlenmesi

3. Egitim ve 6gretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artiriimasi

4. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenerek
yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistem ve modelinin
olusturulmasi

5. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
yuritilmesi

6. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirttiilmesi

7. Bakanligin personel politikasi ve planlamasi ile personel
sisteminin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapilmasi ve
tekliflerde bulunulmasi

8. Bakanlik personelinin atama, nakil, terfi, emeklilik ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

0. Bakanligin 6gretmenler disindaki personeli icin egitim
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

OKkul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina devamlarin ve
egitim ve 6gretim kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi
3. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin saglanmasi

4.

Olgme degerlendirme faaliyetleri

1.Uluslararasi degerlendirmelere iliskin is ve islemlerin
yuritilmesi

2. Merkezi sistemle yiirtitiilen resmi ve 0zel yerlestirme,
bitirme, karsilastirma sinavlarinin planlanmasi, uygulanmasi
ve degerlendirilmesi

3. Kamu kurum ve kuruluglari ile 6zel hukuk tiizel kisileri
tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlik, gérevde
yiikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin ytiritilmesi

4. Siavlara iliskin degerlendirme ve sonuc belgelerinin
diizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi

5. Olgme ve degerlendirme teknikleri {izerine arastirmalar
yapilmasi veya yaptirilmasi

6. Gerekli durumlarda olusturulacak basvuru merkezleri ve
sinav koordinatorliiklerinin koordinasyonunun saglanmas,
sinavlarda gorev alacak personelin belirlenmesi ve bu
kisilere gerekli hizmet ici egitimlerin verilmesi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

1.0grenme ortamlarindaki materyallerin ¢esitlendirilmesi
2.0grenme merkezlerinin olusturulmasi
3.0grenme merkezlerinde giivenlik tedbirlerin alinmasi

Ders dis1 faaliyetler

l.aile katilimh okul piknigi
2.yarigsmalar

3.sosyal kiiltiirel geziler




1.2. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim icinde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi1 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda Mihri Hatun Anaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve
kuruluslarin gorislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu
amagla paydas analizi calismasi yapilmistir.

Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin gorus, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Mihri Hatun
Anaokulu faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin
beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, 6nerilerin tespiti vb.
konular hakkinda Mihri Hatun Anaokulu Midiirligii Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar
diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan veli ve 6gretmenlerin gorus ve onerilerini almak
lizere gorisme ve dijital ortamda anket yontemi uygulanmistir.

IC PAYDASLAR

1. Milli Egitim Mudiirligi: Milli Egitim Bakanliginin tirettigi politikalar1 uygulayan ve okulun baglh oldugu mercidir.

2. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

3. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

4. Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu isbirligi icinde
olunmasi gereken kesimdir.

5. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gorevi vardir.

6. Memurlar: Gorevli personeldir.

7. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

DIS PAYDASLAR

1. Yerel Yonetimler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 beklenir.

2. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kacinilmaz ve ltizumlu olan stratejik bir dis paydastir.

3. Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢ci konumda olmasi gereken tedarikci
sayilabilecek kesimdir.

4. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekci konumundadirlar. Uyumlu bir igbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OKUL MEMNUNIYET ANKETI (VELI)

Okulun misyonu ve
1 |vizyonunu tam olarak 24,4 41,5 14,6 12,2 7,3
anltyorum.

Okulda egitim ve
yOnetim kalitesi
stirekli olarak
gelisiyor.

31,7 26,8 26,8 4,9 9.8

3 |Okultemizve 415 31,7 122 73 73
hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve
personelin giivenligini
4 | saglamak i¢in uygun 26,8 41,5 12,2 9,8 9,8
giivenlik 6nlemleri
alir.

Okul, yeni kabul

5 |edilen 6grencilere 34,1 34,1 12,2 9,8 9,8
uygun destegi saglar.
Okul, cocugumun
okumaya olan ilgisini
gelistirmesine
yardimc1 olabilir.
Okul ¢ocugumun

7 | 6grenme ilgisini 61 19,5 2.4 7,3 9,8
giiclendiriyor.
Okul ¢ocugumun
8 | ahlaki gelisimini 56,1 22 49 7.3 9,8
tesvik edebilir.

Okulda kullanilan
degerlendirme
yontemleri cocugumun
gelisimini tim
yonleriyle anlamama
yardimci1 oluyor.

Okul, ¢ocugumun
O0grenme performansi
10 | ve gelisimi hakkinda 41,5 293 14,6 7.3 7.3
beni iyi
bilgilendiriyor.

Okul ¢ocuguma
duygusal rahatsizlik ve
ogrenme giicliikleri ile
kargilagtiginda yeterli
destegi ve rehberlik
saglar.

53,7 24,4 4,9 7,3 9.8

31,7 36,6 14,6 12,2 4,9

11 39 36,6 9,8 7,3 7,3




Ogretmenlerin

benimle iletisim kurma
yontemlerinden
memnunum.

12 63,4 19,5 - 2,4 14,6

Herhangi bir problem
13 |durumunda midir 19,5 31,7 19,5 9,8 19,5
endiselerime cevap

veriyor.

Okulda, velilerin
ihtiyaglarina uygun
egitim faaliyetleri
diizenlenir.

14 32,5 32,5 15 10 10

Okul, cocuklarin
gelisimini desteklemek
icin velilerle iyi bir
iliski kurar.

15 34,1 39 4,9 9,8 12,2

Okul, aktif veli

16 katilimin1 tesvik eder.

41,5 36,6 4,9 7,3 9,8

Okulun veli
17 | etkinliklerine aktif 46,3 34,1 2,4 49 12,2
olarak katilirim.

1g | Bir veli olarak okula 22 48,8 12,2 9,8 7,3
aidiyet hissediyorum.

Cocugumun ev
19 odevlerini 70,7 14,6 - 2.4 12,2
tamamlamasini

saglarim.

Cocugumu okumaya

20 tesvik ederim.

73,2 9,8 2,4 2,4 12,2

Cocugumun her giin
21 |okula gitmesini 63,4 17,1 49 - 14,6
saglarim.

Cocugumun
22 |egitiminde aktif bir 68,3 17,1 - - 14,6
ortagim.

Mihri hatun anaokulunda yapilan bu anket 41 veli katilimiyla gerceklestirilmistir.

OKUL MEMNUNIYET ANKETi (OGRETMEN)

Okulun misyonu
1 |ve vizyonunu tam 429 14,3 14,3 14,3 14,3
olarak anliyorum.

Okulda egitim ve
yonetim kalitesi
stirekli olarak
geligiyor.

28,6 14,3 28,6 14,3 14,3

3 |Okultemizve 28,6 28,6 14,3 14,3 14,3
hijyeniktir.




Okul,
Ogrencilerin ve
personelin
giivenligini
saglamak i¢in
uygun giivenlik
Onlemleri alir.

28,6

14,3

28,6

28,6

Okul, yeni kabul
edilen 6grencilere
uygun destegi
saglar.

42,9

42,9

14,3

Okulumuz
mesleki
yeterliligimi
gelistirmek i¢in
egitim firsatlart
sunuyor.

28,6

57,1

14,3

Okul
yonetimimiz
Ogretmenleri
etkin bir sekilde
yonlendirir.

14,3

28,6

42,9

14,3

Okulumuz,
Ogrencilerin
Ogrenme ilgisini
uyandiracak bir
O0grenme ortami
olusturmustur.

28,6

42,9

14,3

14,3

Etkili bir
Ogretmen olmak
i¢in ihtiyag
duydugum
kaynaklara
erigimim var.

14,3

14,3

42,9

14,3

14,3

10

Bana sunulan
kaynaklari
kullanmak icin
gerekli egitime
sahibim.

71,4

14,3

14,3

11

Okulumuzun,
farkli ihtiyaglart
olan 6grencileri
desteklemek icin
etkin bir
politikas1 vardir.

42,9

28,6

14,3

14,3

12

Okulumuz
miifredat
uygulamasini
etkin bir sekilde
izler.

42,9

28,6

14,3

14,3

13

Okulumuz,
velilere uygun
etkinlikler
diizenlemektedir.

57,1

28,6

14,3




Diger
14 | 6gretmenlerle is 429 429 - - 14,3
birligi yaparim.
Okul personeli
15 |2rasinda dostane - 28,6 143 42,9 143
bir iligki

stirdiiriilir.

Takim ruhumuz
16 |ve moralimiz - 28,6 14,3 429 14,3
yiiksek.

Okulumuza
17 |aidiyet - 28,6 - 429 28,6
hissediyorum.

Mihri Hatun Anaokulunda yapilan bu anket 7 6gretmen katilimiyla gerceklestirilmistir.

2.1. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul ici analiz ¢alismasinda katihmcilig1 saglamak tizere okulumuzda gorev yapan i¢
o0gretmen ve velilelere yonelik olarak google form tiizerinden anket uygulanmistir.
Okulumuzda gorev yapan 6gretmenlere kurum kdultiiriinii belirlemeye yonelik sorular
velilere ise okulumuzun daha kaliteli egitim Ogretimini gelistirmeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Katilim, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igci iletisim, paydaslarla
iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza sistemi hakkinda sorularin
bulundugu anketi 7 68retmen ve 41 veli anketi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin
analiz bulgulari raporlastirilmistir.

Gergeklestirilen analizlere gore; okulumuzda gorev yapan 6gretmenlerde en yiiksek
diizeyde “Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim” maddesine
katildiklari, bunu sirasiyla “Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedi.” ve 1. 5.
11. 12. 14. maddelerinin takip ettigi goriilmektedir. Velilerinde en yiiksek “Cocugumu
okumaya tesvik ederim.” maddesine katildiklari, bunu sirasiyla “Cocugumun ev 6devlerini
tamamlamasini saglarim.” ve “Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” maddelerinin
takip ettigi gorilmektedir.

Analiz sonuclarina gore 6gretmenlerimizin en yiiksek diizeyde katilmadiklar1 madde
ise “Okulumuza aidiyet hissediyorum.” Maddesi olmustur.Velilerimizin en yiiksek diizeyde
katilmadiklar1 maddeler ise “Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

» o«

veriyor.” “Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum.” ve
“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” maddelerinin takip ettigi goriilmektedir.

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu asagida sunulmustur.



Tablo 4. Okul/Kurum ici Analiz i¢erik Tablosu

Mudirliigiimiizde 37 Erkek, 43 Kiz olmak {izere toplam 80
O0grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerimizin igerisinde ise 6zel
egitim gereksinimli 1 kiz 1 erkek olmak lizere toplam 2 6grenci
bulunmaktadir.

Ogrenci sayilar

Akademik basar: verileri Okul Oncesi kurumlarda Akademik basari kriteri

bulunmamaktadir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Okul Oncesi Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari kurumlarda
sportif basar1 verileri basari kriteri bulunmamaktadir.

2023 -2024 Egitim -Ogretim yih salgin hastaliklarin belirli
araliklarla devam etmesi nedeniyle ¢cocuklarda devamsizliklari
yiiksek seviyeye cikarmistir.

Velilerin okul dncesi egitime gereken 6nemi vermemesi keyfi yere
Devam-devamsizlik verileri devamsizlik yapmalart.

Okul 6ncesi kurumlarini velilerin bakici goziiyle gormeleri
cocuklar istedikleri saatte birakip almalari. Davranis problemi
olan bazi 6grencilerin sinif ortamini etkilemesi nedeniyle 6grenci

azalimi.
Okul  disiplinini  etkileyen [Bu anket ¢alismasi okulumuz okul éncesi kurumu oldugu i¢in
faktorler anketi Ogrencilere diizenlememistir.
. o 1 6gretmenimiz Sinif Egitimi alaninda tezli Yiiksek Lisans
[nsan kaynaklari verileri yapmaktadir.
Ogretmenlerin hizmet ici 6 0gretmen 2 idare Personeli olmak tlizere hizmet i¢i egitime
egitime katilma oranlari katilma orani %100’diir.

Okulumuzda 8 Sinif 6 Sube, 1 yemekhane, 1 mutfak, 4 Cocuk
Ogrenme ortami verileri tuvaleti, 2 Yetigkin tuvaleti,2 engelli tuvaleti, 2 Malzeme

deposu,1Arsiv,1 Konferans Salonu bulunmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisacagi kurum ya da isletmenin ¢alisma prensiplerine uyumlu olarak

tiim ekipmanlar1 dogru bir sekilde kullanip, egitim siirecinin

Okul Midiiri planlamasini yapar, okul i¢in gerekli planlamalari ¢alisanlarla birlikte

diizenler, kurumun ihtiyaclarinin giderilmesinde gerekli calismalari
urutar.

Egitim ve 0gretim, yonetim, rehberlik ve denetim islerinin planly,

Miidiir Yardimcisi diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire karsi

sorumludur.

Okul 6ncesi 6gretmenleri, cocuklarin sosyal, duygusal, zihinsel ve

fiziksel gelisimlerini destekleyen 6gretim programlari tasarlar ve bu

programlari uygularlar. Bu siiregte, oyun tabanli 6grenmeyi tesvik

ederler, cocuklarin merakini ve kesfetme istegini yonlendirirler ve

Ogretmenler




onlarin 6zglivenlerini gelistirmeye yardimci olurlar. Okul éncesi
O0gretmenlerinin isleri arasinda, cocuklar icin etkilesimli ve oyun temelli
O0grenme ortamlar1 hazirlamak, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaclarina gore
ders planlar olusturmak, 6grencilerin zihinsel ve fiziksel gelisimlerini
izlemek ve degerlendirmek, ebeveynlerle iletisim kurmak ve toplantilar
diizenlemek gibi gorevler yer alir.

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Her tiirlii yazisma isleri ve evraklarinin dosyalanmasi, Gelen-Giden
Evraklarin Dosyalanmasi, tertip ve diizeni, MYS, KBS,EKAP is ve
islemlerinin yapilmasi, Verilerin bilgisayar ortaminda hazirlanmasi ve
aktarilmasi, Gelen-Giden Evrak Defterlerinin tutulmasi, Ozliik
dosyalarinin tutulmasi, tertip ve diizeni, Okul Mudiiri ve Miidiir

Yardimcilarinin verecegi diger gorevleri yapar.




2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayis1

1-4 Y1l

5-6 Yl 1

7-10 Yil 1

10....Uzeri 7

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 2
Tablo 7. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
ESRA TILKICIOGLU Miidiir Okul Oncesi Egitiminde Gelisim ve 2022 202200127
Ogrenmenin Degerlendirilmesi 0
Semineri
HILAL OZTURK SAGLIK| Miidiir Yardimast [Okul Oncesi Egitim Programi 2023 202305017
Egitimi Kursu 7




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1

4-6 Y1l IOKUL ONCESI 1 5 YIL 1
OGRETMENLIGI

7-10 Yl OKUL ONCESI 1 8 YIL 1
OGRETMENLIGI

11-15 Y1l IOKUL ONCESI 6 12-15 YIL 6
OGRETMENLIGI ARASI

16-20

20 ve uizeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi1 Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 7
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
HATICE KUBRA BALAKAN OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen |16.11.2023 2023007736
ONCESI Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
MEDINE ULUDAG OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen |16.11.2023 2023007736
ONCESI Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
SANIYE DOGEN OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen |16.11.2023 2023007736
ONCESI Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
TUGBA ATAGUN OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen |16.11.2023 2023007736
ONCESI Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
TUGCE KORKMAZ OKUL MEB Birim Amirlerinin Ogretmen |16.11.2023 2023007736
ONCESI Bilgilendirme Semineri 19.11.2023
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 1 LiSE 1YIL
2 Hizmetli 1 LIiSE 13 YIL
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
AKILLI TAHTA 0 0 0 8 ADET
PROJEKSIYON CIiHAZI 0 0 1
BILGISAYAR 0 0 5 8 ADET
Tablo 15. Fiziki Mekin Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1
+ 1 0
Ekipman Odas1 Ekipman
+ 2 2
Kitiiphane
+ 1
Rehberlik Servisi Rehberlik
+ 1 1 servisimiz
bulunmaktadir.
Fakat norm
kadro
acillmamistir.
Resim Odas1
+ 1
Miizik Odasi +
1
Cok Amagl Salon +
1
Spor Salonu
+ 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 74.538 200.000 300.000 450.000 600.000
Okul Aile Birligi 0
Ozel idare 0
Kira Gelirleri 0
Doéner Sermaye 0
Dis Kaynak/Projeler 0 350.000 450.000 500.000 600.000
Diger(Cocuk Kuliibii)
TOPLAM
Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Yiyecek icecek alimi Cocuklara ¢ikan 6giin icin yapilan harcamalar.
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

fletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR | GIDER GELIR GIDER
Temizlik 900
Kii¢lik Onarim 700
Yiyecek icecek harcamalari 13000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.850
Telefon 75.781.00 16
Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 11.650
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler
e Okulumuz Eyliil 2023’te acildigindan dolayi eski yillara donitik verilerimiz bulunmamaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle i1 Ozel idaresi Anaokulu Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmigtir. il Ozel idaresi
Anaokulu Midiirligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
agamasini olusturmaktadir. Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate
alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grenci gibi kavramlarin yeniden
tartisilmasi gerekmektedir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile

bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

¢ Okul Oncesi egitimde yeni egitim miifredatinin

Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim
hayata gecirilmis olmasi. O0deneginin yetersiz olmasi

¢ Okul dncesi egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve

orgln egitimdeki basarilar1 tizerindeki 6nemli Biiytimeyle birlikte enflasyonist bir ortamin
etkilerinin uluslararasi farkindaligindaki artis. olusmasi ve egitim maliyetlerinin artmasi

¢ Egitim icin yapilan destek kampanyalari




Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin

egitime etkisi

Dijital egitim i¢erigi olusturmasina yonelik

stireklilik arz eden bir politika eksikligi

Egitime ayrilan 6deneklerden yatirim

O6deneginin yetersiz olmasi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Ailelerin okul 6ncesi egitime bakis agisi ¢ Egitim faaliyetlerine ve bilgi erisimine

Sosyal iliskilerin zayiflamasi iliskin firsat esitliginin saglanmasi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik
ayristiric tutumlarin varlig ¢ Teknoloji bagimliginin hizla artmas,
Teknolojik yatirimin yiiksek maliyetleri
gerektirmesi, Mevcut teknolojik altyapinin

hizlica degersizlesmesi

¢ Iklim degisikligi ile ilgili politikalar
¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi

¢ Cevresel diizenlemelerin maliyetleri ve uyum zorlugu




1.3. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
ge lir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢c ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden
¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér ve dis faktér ayrimi

yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Glgcli Yonler
Ogrenciler o Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlarin bulunmasi
« Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
« Teknolojiyi kullanabilen genc bir egitim kadrosunun olmasi
Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi icinde olmasi.

e Okul -Aile Birliginin okula karsi1 duyarli olmasi

Bina ve Yerleske

¢ Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarinin yeterli olmasu.

Biitce

o [l Milli egitim midirligiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaclarimizi karsilamas.

Iletisim Siirecleri

« Etkili iletisim kullanimin yeterli olmasi.

Yonetim Stirecleri

 Yonetim siirecleri icerisinde 6gretmenlerimizin, 6grencilerimizin ve velilerimizin gorisleri

alinarak basarili bir yonetim siireci olmasi

Donanim

e Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi

« Gli¢li ve koKl bir yapiya sahip olmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler « Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar ¢ Okulumuzda yardimc1 hizmetli personelinin olmamasi
Veliler « Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

« Bagimsiz bina olmayip giris ¢ikis ve kullanim alanlarinin kisith olmasi

Donanim

« Internet alt yapisinin zayif olmasi

Blitce

 Okul biit¢esinin yetersiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

¢ Okul glivenliginin yetersiz olusu.

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik ¢ Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik * Proje ve bilimsel etkinliklerin ¢esitliliginin artmasi,
Sosyolojik ¢ Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip
yayginlastirilmasi
Teknolojik « Saglikli internet baglantisinin olmasi

Mevzuat-Yasal

« MEB'IN Kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri

Ekolojik ¢ Okulun sehir merkezinde olmasi
Tehditler
Politik « Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Okul bagislarinin yetersiz olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik « Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

Mevzuat-Yasal

e Egitim 6gretim ¢alismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

Ekolojik

e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi




BOLUM III: MiSYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYON

Okul 6ncesi egitim alaninin hedef ve amaglari dogrultusunda okul 6ncesi ddonem ¢ocuklarin gelisim
duzeyleri, ilgi alanlari ve ihtiyaglari dikkate alinarak, sanatsal ve kulturel etkinliklere Gnem veren, yaraticiligi
destekleyen, cocuk haklarini koruyan ve aile katilimina verdigi 6nem dogrultusunda ¢ocuklari yetistirmeyi
surdurmek.

Amasya’da Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel

3.2.VIZYON

Beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aliskanliklar kazanmasini saglamak, onlari ilkokula hazirlamak,
sartlari elverissiz gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar i¢in ortak bir yetistirme ortami yaratmak,
cocuklarin Turkgeyi dogru ve gizel konusmalarini saglamaktir.



3.3.TEMEL iLKE VE DEGERLER

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Miikemmellik ve strekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik

Hukukun tstinlugu

Gugcli iletisim

Cozim odakl yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci
Insana saygi ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik

Kaliteli hizmet anlayisi

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Gorev ve sorumluluk bilinci
Isbirligi ve katiimcilik



2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMACLAR
Amag 1 Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak
sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.
HEDEF
Hedef1.1 Okul dncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1.2
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.
Hedef 2.2 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir
Hedef 3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir
Hedef 3.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.




4.1. performans Gostergeleri

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart

Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
Amacg 1 > o .
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri
Hedef 1.1 N P S
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe izlem
Gostergeler dsi | (DUOOR | 200 | 202|202 (202 202 e | QU
8 (%) §oes 5 6 7 8 Siklig1 &
PG 1.1. Okulda
iyilestirilen fiziki mekan | 25 0 1 2 3 3 4 6 Ay 6 Ay
sayisl.
PG 1.2 Agilan ana sinifi
derslik sayisi A 6 . i 9 0 0 DLy DLy
PG 1.3 Okulda
diizenleme yapilan acik | 25 0 1 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
hava oyun alani sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Milli Egitim Midiirligi-Belediye Baskanligi-Muhtarlik

Riskler

Merkez biitgeden okullara ayrilan maddi kismin diisiik olmasi. Okul
cevresinde bulunan fiziki sartlarin iyilestirilmesi ve ¢evre diizeni icin Belediye
ile herhangi bir protokoliin yapilmamasi.

Stratejiler

$-1.1.1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar
basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gec¢ilerek okul 6ncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

$-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.
$-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S-1.1.4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili
egitim uygulamasi yapilacaktir.

$-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

300000

Tespitler

Okulumuz yeni kurulmus bir okul olmasi sebebiyle 6grenci sayimizin az
olmasi sebebiyle gelir kaynagimiz olan aidatlarimizin az olmasi sebebiyle
gerceklestirilmek istenilen bazi ¢alismalar maddi yetersizlik sebebiyle
yapilamamistir.

ihtiyaclar

Yerel yonetimlerle koordine ve protokol yapilarak ¢evre diizenlemesi spor
alanlarinin yapilmasi.
Okula erkek bir personelin gérevlendirilmesi.




Okul Oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
Amag 1 . e .

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 1.2 .. RO !

glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Siklig1

Baslangi¢
Degeri

Rapor

2024 2025 2026 (2027 (2028 S1klig1

PG 1.2.1

Teknoloji bagimliligiyla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
O6gretmen sayisi

6 Ay 6 Ay

PG 1.2.2

\Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla Ilgili konularda
egitim alan 6gretmen sayisi

20 6Ay  |6Ay

PG 1.2.3

Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

PG 1.2.4
Sivil savunma egitimlerine
katilan 6gretmen sayisi

PG 1.2.5
)Afet ve acil durum tatbikat
sayisl

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Aile- Il Milli Egitim Midiirligi

Riskler

Olaganiistii durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde
yasanabilecek aksakliklar

Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

Teknolojinin beklenenden daha hizl gelismesi

Stratejiler

S-1.2.1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
getirilecektir.

S-1.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda lan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S-1.2.3 Doga, Insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢18 ve
salgin hastaliklar vd.) fetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi I¢in calismalar
yapilacaktir.

S-1.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve




salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
Ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri erilecektir.
S-1.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
6 Afet ve acildurum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
. .. 2000
Maliyet Tahmini
. kullar lgin lasict h liklarin bul 1lma oraninin yiiksek
Tespitler Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma ora yukse
olmasi
Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi
Ihtiyaclar Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilin¢lendirilmesi
Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
AU E N TR Etkisi (%) | Degeri 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028 |Sikhg | Sikig
PG 2.1.1
Hizmet ici egitim alan 20 2 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
yOnetici sayisl
PG 2.1.2
Hizmet ici egitim alan 20 6 6 7 8 8 8 6 Ay 6 Ay
O6gretmen sayisi
PG 2.1.3
Ulusal qugIararasilvprOJeIere 20 0 0 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
katilim saglayan 6gretmen
sayisl
PG2.1.4
Yiiksek lisans egitimini 20 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
siirdiiren 68retmen sayisi
PG 2.1.5
Yiiksek lisans egitimini 20 0 0 1 1 2 2 6 Ay 6 Ay
slirdiiren yonetici sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi




Is birligi Yapilacak Birimler

Il milli egitim miidiirligt, Amasya Universitesi

YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi Politika

degisiklikleri
Riskler Yasanmasl
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
§-2.1.1. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yéneticilerinin ve 63retmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyacglar: gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.
S$-2.1.2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan Is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alan ile {lgili is bas1 egitim almalar saglanacaktir.
§-2.1.3. Okul Oncesi Egitim Kurumlar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
Stratejiler ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1

saglanacaktir.

S-2.1.4. Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihgiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

§-2.1.5. Okul Oncesi egitim Kurumlar1 personelinin motivasyon ve kurumsal baglilik
dlizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10000 TI

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli diizeyde
isbirligi imkani saglanamamasi
Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

Rl gelistirilmeye acik olmas1 Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin
yeterli dlizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere tiniversiteler araciiglyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi.
ihti Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
tiyaclar A . R o
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artiriimasi

Amacg 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2 Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla 6gretmenlerin dijital becerileri

gelistirilecektir.

Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangi¢ izleme Rapor
& Etkisi (%) Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhgi Siklig1
PG 2.2.1
WEB-.2 Arag'la.rlj(.u'llanlml 100 0 1 2 3 4 5 50 50
Hizmet ici egitim alan
0gretmen sayisl
Koordinatdr Birim | Okul Idaresi




is birligi Yapilacak Birimler

Il milli egitim midiirlagi

Riskler

Hizmetici egitim veren personelin egitim yetersizligi ve egitimlerin akici1 olmamasi

Stratejiler

S$-2.2.1 Ogretmenlerin dijital becerilerinin artiriimasina katki saglanmasi amaciyla uzaktan
ve/veya yliz yiize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S-2.2.2 Dijital beceri yeterliliklerinin artirilmasi kapsaminda agilan hizmet ici
kurs/seminerlere ilgili 6gretmenlerin katilimi saglanacaktur.

Maliyet Tahmini

1000 TI

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

UEETAET Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkhliklar bulunmasi
Ogretmenlerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye
yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

ihtiyaclar Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin

yapilmasi
Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmas1 amaciyla platformlarin
zenginlestirilmesi

Amacg 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarini
kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gastergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1
Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak Olan 25 30 34 50 55 56 60 6 Ay 6 Ay
cocuklardan Okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2
Tiim dersliklerin doluluk 50 70 30 85 90 95 100 6 Ay 6 Ay
orani (%)
PG 3.1.3
Ebeveynine aile egitimi 25 0 25 50 75 100 [125 |6Ay |6Ay
verilen okul 6ncesi ¢ocuk
sayisl

Koordinator Birim

Okul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birimler

Miidiir, Okul Oncesi Ogretmenler ve Okul Aile Birligi

Riskler

Sinif mevcutlarindaki kalabaliktan dolay1 yeterli kazanimlarin verilememesi.
Blitceden kaynakh siniflardaki materyallerin yetersiz olmasi

Ikili egitimde kullanilan sinif malzemelerinin ¢cabucak kullanim émriiniin kisalmasi ve
yerine ikamesinin zor olmasi.




Stratejiler

S-3.1.1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak
izere, tlim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S-3.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

S-3.1.3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktur.

S-3.1.4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

S-3.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TI

Adrese gore kayit sistemine gore okulumuza yonlendirilen 6grenci mevcudunun mevcut

Tespitler sinif sayisina gore yetersiz kalmasi.
Ikili egitimde kullanilan malzeme ve materyallerin kullanim émriiniin kisalmasi
Yerel ve mahalli yonetimlerle koordine edilerek yeterli okullarin insa edilmesi.
ihtiyaclar Merkezi biitceden donem icerisinde olusacak ve ihtiyac duyulacak malzeme tedarigi icin
yeterli kaynagin saglanmasi.
Amac 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim alanlarin
apsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.2 Okut dncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.
.. . Hedefe Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Degeri 2024 | 2025 |2026 |2027 | 2028 |Sikhgr | Sikhg
PG3.2.1
Egitim ogretim yihi stiresince | | 50 60 70 |756 |80 |85 |e6Ay |6Ay
acik hava etkinligi yapilan
egitim glinii orani (%)
PG3.2.2
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda 50 1 2 2 2 2 2 6 Ay 6 Ay
bilgilendirme yapilan veli
sayisl (%)
PG3.2.3
Egitsel degerlendirme ve
tanilama hakkinda 25 100 100 100 100 100 100 6 Ay 6 Ay
bilgilendirme yapilan
0gretmen orani (%)

Koordinator Birim

Okul Miidiirligi ve Okul Aile birligi

Is birligi Yap1lacak Birimler

Miidiir, Okul Oncesi Ogretmenler ve Okul Aile Birligi

Riskler

Okul bahg¢esinde duizenlenen agik hava etinliginde olusabilecek kaza riski.
Idareci personelin yetki alanlarina velilerin karismasi.
Velilerin maddi agidan okula destek olmadaki isteksizligi




Stratejiler

S-3.2.1 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin agik hava etkinligine yer verilecektir,

S-3.2.2 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S-3.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul aile is birligi gelistirilecektir.

S-3.2.4 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

1000 TI

Okul 6ncesi egitimin ticretli oldugunun veliler tarafindan kabullenmemesi..

Tespitler Velilerin yonetmelikle ilgili eksik bilgi sahibi olmasindan kaynakli okul yonetimi ile
arasindaki sikint.
ihtivaclar Okul aile birligi yonetmeliginin sinirlarinin net olarak belirtilmesi.
yas Rehber 6gretmen olmayan okullarda RAM dan destek alinmasi
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 302000 312100 (322500 (322500 352750 (1611850
Hedef 1.1 300000 310000 320000 (320000 350000 [1600000
Hedef 1.2 2000 2100 2500 2500 2750 11850
Amag 2 2000 2200 2300 2315 2360 11.175
Hedef 2.1 1000 1100 1150 1155 1180 5585
Hedef 2.2 1000 1100 1150 1160 1180 5590
Amag 3 2000 2300 2300 2500 3000 12100
Hedef 3.1 1000 1150 1150 1250 1500 6050
Hedef 3.2 1000 1150 1150 1250 1500 6050
Genel
YOonetim 65000 66000 67000 (68000 69000 (335000
Giderleri




TOPLAM 371000 382600 (394100 395315 427110 (1970125

iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilce milll egitim mudurligi
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.

Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.



e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.



. . = =
OGRETMENLERICIN E| § Z e
C HHHEHR:
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
MM | [~ N M [~
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 ) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crpe)y ) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor. () ()| () |(C) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()| () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () (1) 1 O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () (1) 1) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()l ) () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()1 C) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [ () ()




VELILER iCiN gl g 5 5
v 5| = El o5l 5
23 8| 8 |E2 >
=32 £| 2|28 E
KONU BASLIKLARI E3l £ | 8| EE| B
NO 22| 2| 2|83 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y ()] C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (Y)Y C) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [C)Y[O)]C) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik
onlemleri alir. O jojoa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ )Y [C)[C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Yl C) ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () [ C)Y[C)]C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)1y [C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qo opa o
10- | Okul, ¢ocugumun ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi 1Oty 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. RN
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. () ()| C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (Y1) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()| C)YC) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. () [ C)Y[C)]C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimin tesvik eder. () ()Yl C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () €)Yy ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y ()] C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () [C)Y[O)]e) [ (O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) ) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1)1y ) [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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